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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Stratejik plan; kurumlarin gelecegini planlayan, gelecegine yén veren bir eylem rehberidir. Ulkemizin geleceginde rol sahibi
olacak 6grencileri yetistirmekle gorevli cok dnemli bir misyona sahip olan okullarin stratejik plana sahip olmasi olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle biz de stratejik planlama galismalarina gerekli 6nemi verdik ve titiz bir ¢alisma plani hazirladik. Bitin
paydaslarimizin aktif katilimi ile hazirlanan stratejik planimiz, okulumuzun bundan sonraki ¢alismalarinda temel belirleyici olacaktir.
Planimizda belirttigimiz bitin ¢alismalarin eksiksiz ve zamaninda yerine getirilecegi konusunda bitlin ¢alisanlarimiza olan inancim

tamdir.

Calismalarindan dolayl okulumuz stratejik planlama ekibine tesekkiir ediyor, 2024-2028 yili stratejik planimizin lkemiz igin

hayirl olmasini diliyorum.

Salih TASKULAK

OKUL MUDURU
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda; bir okul mudir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi

baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan Gst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tGyesi olmayan midir yardimcisi baskanliginda,

belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Salih TASKULAK Okul Maddri Yasin AKAR Mudur Yardimcisi
Kadriye KURT Mudiir Yardimcisi Selman YETKIN Rehber Ogretmen
Onur TOLUAY Ogretmen Serap KASAPOGLU Ogretmen
Dogan TAS Ok.Aile.Bir.Bask Nermin UYSAL Ogretmen
Derya SONMEZISIK Aile Bir. Yon. Kur. Uye Vahap POLAT Ogretmen

Gilten AYDOGDU

Veli




1.2. Planlama Siireci:
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek

planl bir galismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin gérusleri
ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistinilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi.
Hedeflerin spesifik, olcllebilir, ulasilabilir, gercekci, zaman bagh, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bitlnlik olusturan, yoénetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi
yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler,
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paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6nimizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz
onunde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; glicli yanlar ve firsatlar
degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; 6nimuzdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gore
de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir

faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak bitgeler ortaya cikartildi.

2. DURUM ANALiIzi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?”’ sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Guclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Eylpsultan Vatan Anadolu Lisesi Milli Egitim Bakanhginin izni ile Fatih ilcesi Vatan Caddesi Uizerinde 1972
yilinda ortaokul ve lise olarak egitim-6gretime baslamistir. 1972/1973 yilindan itibaren okulumuzun igerisinde Fatih Ticaret
Meslek Lisesi agiimistir. 1991/1992 egitim-68retim yilinda Vatan Lisesi ile ayni bina igerisinde "Vatan Anadolu Lisesi" olarak
acilmistir. 1991/1992 egitim-6gretim yilinda Vatan Lisesi ek bina insaati baslamistir. Vatan Anadolu Lisesi 1992-1993 egitim
ogretim yilinda tamamlanan ek binasinda egitim hayatina devam etmistir. 2005 yilinda ise "Vatan Anadolu Lisesi " alinan
kararla Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi adini almigtir.

2013/2014 egitim-6gretim yilina kadar Vatan Lisesi olarak egitim-6gretim veren okulumuz blinyesinde Vatan Anadolu
Saghk Meslek Lisesi agilmistir. 2014/2015 egitim-6gretim yilinda ise yapilan degisiklikle Vatan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesine donustlrilmustir.

1972 yilindan bu zamana kadar Topkapi Mahallesi, Tatlipinar Caddesi, No:1 Fatih/ISTANBUL adresinde egitim-6gretim
faaliyetini strdiiren okulumuz, istanbul il Milli Egitim Midirligi ve Bezmi Alem Vakif Universitesi arasinda yapilan
protokol ile 15.09.2017 tarih ve 45736428-105.01-E.13892788 sayili istanbul Valiliginin karari ile Fatih ilgesinden
Eylpsultan ilcesine tasinmistir.

Eylpsultan ilcesi sinirlari icinde egitim-6gretim islerine devam eden okulumuz 14.06.2018 tarih ve 11.700.756 sayili Milli
Egitim Bakanliginin karari ile Vatan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi "Eylpsultan Vatan Anadolu Lisesine"
donustlrtlmastir. Bu donlisim sonrasi okulumuz Eyipsultan Vatan Anadolu Lisesi ve Eylpsultan Vatan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ayni bina igerisinde egitim-6gretime devem etmektedir. Okulumuz 2022 tarihi itibariyle tamamen Anadolu
lisesine donusturdlmastur.

2023-2024 egitim 6gretim yilina Eylpsultan Vatan Anadolu lisesi olarak 1430 6grenci ile devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren istanbul il Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi, Gelecege Yoénelim, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden
olusturulmustur. Planin Gelecege Yénelim bélimi; Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite olmak Uzere ¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ¢ tema altinda 3 Stratejik Amac, 7 Stratejik Hedef, 76
(alt gostergelerle birlikte 124) Performans Gostergesine yer verilmistir. Stratejik Planimizda yer alan Performans
Gostergelerine ait hedeflere biyilk oranda erisildigi gortlmdistir. Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi
dogrultusunda dezavantajl gruplara pozitif ayrimcilik yaparak egitimin tiim kademelerindeki bireylerin temel, kisisel, sosyal,
kiltarel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini; 6grenim c¢agi disindaki
bireylerin ise Hayat Boyu Ogrenmeye katiimlarini artirma" amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine buyik
oranda erisilmistir. "Egitim-0gretim silreclerinde 6grencilerin basari dizeylerinin artirilarak bireyleri gerek sosyal hayata ve
istihdama gerekse bir st 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak 6zgiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri
ylksek bireyler yetistirmek" amacina ait performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi
gorulmustlir. Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirme" amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine bliylik oranda erisilmistir. Sonug olarak; yetismis,
geng¢ ve yeniliklere agik bir insan glicline ve egitim personeline sahip oldugumuz gergeginden yola cikarak yeni plan

doneminde daha basarili performans sonuglari elde edebilecegimiz kaginilmazdir.
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2.3. Yasal Yikumluliikler ve Mevzuat Analizi

Eylipsultan Vatan Anadolu Lisesi, il ve ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yikimliiliklere uymakla
mikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yukimliiliik arz eden mevzuat asagida ifade edilmistir.

Yasal Yiikiumluluk

e Okulumuz “Dayanak” bashgl altinda siralanan kanun, kanun hikmiinde kararname, tizik, genelge ve
yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmek,

e “Egitim-0gretim hizmetleri, insan kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme sireci is ve islemleri” faaliyetlerini ylriitmek,

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektorle mevzuat hikiimlerine aykiri olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak kosuluyla protokoller ve diger is birligi calismalarini ylritmek,

e Ortaogretim oOgrencilerinin okula kayit, sinif gegme, devam-devamsizlik, sosyal sorumluluk ¢alismalari vb. is ve
islemleri takip etmek.

Dayanak

e T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmiinde Kararname

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

11



28/10/2016 tarihli ve 29871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirluge giren "Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim

Kurumlari Yonetmeligi

5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Bilteni

MEB Milli Egitim Muddrlikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi il ilce MEM’in Teskilatlanmasi 43 No’lu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik

Ozel Egitim Kurumlari Yénetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri Yonergesi

Tespitler

Muadirligimuzin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak yuritmektedir.

Diger kurumlarla is birligi gerektiren calismalarda, gerek tabi oldugumuz mevzuat gerekse diger kurumlarin

mevzuatlari arasinda uyusmazlik ortaya cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Madurligimuzin yetkilerini ¢cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.
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Kurumsal kaltirimiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikh olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden

olusan paydaslarimiz, yeni ve farkl calismalara uyuma direng géstermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine midahale alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

ihtiyaglar

2.4.

Milli
ayrintih

Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Muddrlerinin yetkilerinin artiriimasi

Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim calismalari yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢calismalari yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Egitim Bakanhgina gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede 2024-2028 Stratejik Plani’nin

stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.

Millt Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plani merkezde olmak (izere Ust politika belgeleri temel (st politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Orta Vadeli Programlar Eylpsultan lige MEM 2024-2028 Stratejik Plani

2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) ‘

Milli Egitim Sura Kararlari

Meslekive Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018) ‘
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve

e e e 9. Madde, verimli kullanimi

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu o 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme Calismalari

_30344 sayilli Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Timii 5 villik hedefleri iceren Stratejik Plan
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2024-2026 Orta Vadeli Program Tuma Blitce calismalari
MEB Kalite Cercevesi Tuma Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2024 Biitce Yili Sunusu Tuma Blitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tim{ Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

5 vyilhk hedefleri iceren Stratejik Plan

Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (2021) Tama
hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tim{ 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tima VIES  Politikelan — Konusunda - Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari R 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
.. . Tumu . . .
Hakkinda Yonetmelik icin ifade edilmesi
; . . Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda . -
. . Tuma gerceklesme durumlarinin tespiti,
Yonetmelik
raporlanmasi
. . A hedef Ost tratejileri
istanbul il Milli Egitim Midurlagi 2024-2028 Stratejik Plani Timi MMk SR GRS v SRR
belirlenmesi
Eylpsultan ilce Milli Egitim Mudurliigi 2024-2023 Stratejik Timii Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin
Plani belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel triin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen Uirlin ve hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Sinav hizmetleri
DYK kurs islemleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

nma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi

Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ylratdlmesi
Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleriniylritmek

Ogretmenlere rehberlik yapmak

Gezi

ile ziyaretleri

ihtiyac sahibi 6grencilerin desteklenmesi
Okul ¢evre imkanlarindan etkin yararlanma
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Okul sporlari
il/ilge turnuvalari
Ulusal yarismalar

iyatro
Miizik gruplari
Sergiler

Hizmet ici egitim

Mesleki gelisim seminerleri
Kisisel gelisim semirleri
Sportif faaliyetler

Kayit kabul islemleri

Ulusal/Bolgesel yarismalar

Ortak sinavlar
Denemeler (izleme testleri/Unite testleri/sonuc testleri)
EBA sinavlari

Etkilesimli tahtalar
Pano ¢alismalari
Ortiik 6grenme faaliyetleri

iyatro
Gezi
Sportif turnuvalar
Sanatsal sergiler
Konserler

17



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlarn dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden vyararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) paydas siniflandirma matrisi kullanilarak

tespit edilmistir.
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Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Bagh oldugumuz merkeziidare
I | Bagh oldugumuz merkezi idare 1
1] Bagh oldugumuz merkezi idare 1
I | Hizmetlerimizi birlikte sundugumuz igin 1
. Hizmetlerimizden yararlandiklari igin 1
H Maddi kaynaklarin yonetilmesi ve okul-veli is 1
birliklerini sagladigi icin
Il Ogrenci yénlendirdigimiz icin 2
Il H Sivil savunma plani, kardes okul, yarismalar, vb. 2
konularda is birligi
Il Temizlik hizmetleri vb. destekler sagladigi icin 2
Il Koruma altindaki 6grenciler konusunda is birligi 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir;
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Ogrenci Anketi Sonuglar:
Anketin maddeleri 5 puan Uzerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin altinda olan maddeler ve okulumuzun
olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gorisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

LiSE OGRENCILERI iCIN KONU BASLIKLARI 5 tizerinden aldigi puan

NO

01- Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,32
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,57
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4,33
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,41
05- Farkli kultiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 4,04

distnlyorum.

06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. 4,85
07- Okul mudurine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim. 4,91
08- Okul  rehberlik  servisinden ihtiyaglarim  dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,65
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 3,19
10- Okulumda yer almam igin bircok firsat var. 4,28
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 2,75
12- Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 3,81
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,01
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 3,72
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 3,37
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu dislinlyorum. 3,15
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiilturel faaliyetler yeterlidir. 3,94
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18- Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 2,81

19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,14

20- DYK’leri yeterli buluyorum. 3,19

Ogretmen Anketi Sonuglar:
Anketin maddeleri 5 puan Uzerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan maddeler ve okulumuzun
olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gorisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

NO OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI 5 lizerinden aldigi puan
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,07
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 353
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 361
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik

Onlemleri alir. 3,69
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,84
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 3,61
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,07
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 3 61
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3,76
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,23
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. 3 61
12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,30
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,46
14- Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. 4,30
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdrGlGr. 4,30
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16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 4,15

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,30

Veli Anketi Sonuglari:
Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik
plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

) o 5 lizerinden
NO VELILER iCiN KONU BASLIKLARI
aldigi puan
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,58
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor. 3,30
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 4,27
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun glivenlik 6nlemleri alir. 45
05- [Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,53
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,45
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 3,45
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,5
09- |Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci 396
yor. ,
10- |Okul, cocugumun 06grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 439
11- |Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik 413
tlar. ’

12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,70
13- |Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 4,42
14- Okulda, velilerin ihtiyacglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,07
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 4,25
16  Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,19
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,30
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,23
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,96
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,34
21- |Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim. 4,40
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,29
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2.6.1 Kurulus i¢i Analiz ve Teskilat Yapisi

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 7.Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Mdiri ve Midir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 25 41 66
Rehber Ogretmen 2 1 3
idari Personel - 1 1
Yardimci Personel 1 4 5
Givenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan | 31 48 79
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Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 5 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 36 Gok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45 Kutiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 36 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 36 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 20 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 55 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 8600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 17765
Okul Kapali Alan (m2) 8600
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli

) 200
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 150
Tuvalet Sayisi 10
Diger (c.ccvevnee )
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 9.Sinif Ogrenci Bilgileri

27



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan gahisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 10.Teknolojik Kaynaklar Tablosu

36 1
10 10
15 2
Fiber
2.6.2. insan Kaynaklan
Tablo 11. Galisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Mudur Basyardimcisi

Atolye ve Bolim Sefleri

Yonetim Isleri ve Bliro Memuru Mali ve ayni yonetim destegi

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

0
0
1
3
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Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
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Tablo 15. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Tarih Mudur * Calisanlarin Temel is Sagligi ve Givenligi Egitim 2023
Kursu
* Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
* ihmal ve istismar Semineri 2022
Tarih Mudir Yardimcisi [* Genglerle iletisim Semineri 2023
* Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023
*Arama Kurtarma Egitimi 2024
cografya Mudiir Yardimcisi [* Calisanlarin Temel is Saghigi ve Givenligi Egitimi 2023
Kursu
* Ik Yardim Egitimi Kursu 2023
* Yangin Egitimi Kursu 2018
Matematik Mudiir Yardimcist [* ilk Yardim Egitimi Kursu 2022
* Proje Danismanligi Semineri 2022
* iki insan Egitimi Semineri 2023

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 1 Lise 2003 21YIL

2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 2017 7 yil




Tablo 17. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Yetki ve organizasyon

Yetki ve organizasyon

Egitim ve 6gretimin niteligi

Mali ve ayni yonetim destegi

emizlik, hizmete hazir bulundurma
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Tablo 18. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.6.3 Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde

kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin disinildiga de belirtilmelidir.

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli tahta

Tasinabilir bilgisayar
Yazicl
Fotokopi makinesi

R [[O|O| O

Okul/kurumun fizikt mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.
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Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan

Ekipman Odasi

Spor Salonu X 1
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2.6.4

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitce blyukligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya

konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yiritildiagu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan ddénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

TOPLAM

Dis Kaynak/Projeler

2024

150.000

20.000

170.00

2025

175.000

25.000

200.000

2026

200.000

28.000

228.000

2027

250.000

30.000

280.000

2028

350.000

32.000

382.000

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki baslklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri okul/kurumlarin o6zelliklerine goére cesitlilik

gosterebilir.
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlu
klicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR

Temizlik 25.660,99 165,3

Bilgisayar Harcamalari 3 10.500,00

Telefon

2.6.5 istatistiki Veriler

Tablo 24. Ogrenci Durumu
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Tablo 25.Sosyal Faaliyet Katilim Oranlari

Tablo 26.Sosyal Kuliip Faaliyetleri Tablosu

Kaltar ve Edebiyat Kullbi

Yarismalar, Onemli Giin ve Haftalara Hazirlik

Kizilay Kuliibt

Yardim Kampanyalari

Yesilay Kulubi

Bagimhlikla Micadele Etkinlikleri

Afet Hazirhk Kultba

Deprem, Yangin ve Acil Durum Tatbikatlari

Sivil Savunma Kultbt

Deprem, Yangin ve Acil Durum Tatbikatlari

Gezi,Tanitma Ve inceleme Kuliibii

Yurtici Gezileri, Kiiliirel Zenginliklerin Tanitiimasi

Kittuphanecilik Kullibi

Kitap Okuma Projeleri, Kiitiiphane Gezileri

Fotografcilik Kulibi

Sosyal ve Kiiltlirel Faaliyetlerin Fotograflanmasi

Satrang Kultbu

Yarismalara Katilim

Spor Kulibi

il ve ilce Geneli Spor Yarismalarina Katilim

Muzik Kultbt

Konser ve Torenlere katilim.

Tablo 27.Rehberlik Hizmetleri
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Verimli galismak

Kararimda neler etkili?

567
Sorunun farkindayim.

Takimiz, gelisiyoruz.

e Spor kulibii faaliyetleri:
*Voleybol kiz takimi
*Basketbol erkek takimi
*Badminton kiz ve erkek takimi
*Masan tenisi takimi
*Kort tenisi erkek takimi
*Satrang kiz ve erkek takimi
*Atletizm takimi
* Salon futbolu takimi
e Okul/kuruma ulasim: Eyiip ilce merkezine 15 dakikalik uzaklktadir. 47L, TM5, 49Z (EET hatlariyla veya T5 Eminénii-
Alibeykoy Cep Otogari tramvay hattiniz son duragi olan Alibeykdy Cep Otogari duraginda inip 5 dakika yurtyerek okula
ulasim saglanabilir.
e Kantin: 1 adet kantinimiz bulunmaktadir. ihale usulii ile isletiimektedir. Ogrenci sayimizi karsilamaktadir.

e Isinma Durumu: Okulumuz, dogalgaz yakitli kombi sistemi ile isinmaktadir.

39



2.7. Gevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokdltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kilttrel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu b6lumde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bollimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur.
Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gucli ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar

ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi
Yasal yikamlalaklerin belirlenmesi

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar
Okul/kurum cevresindeki politik durum

Kariyer beklentileri
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gegis, erken yasta

evlenme vs.)

Nifus artisi

Gog¢

Nifusun yas gruplarina gore dagilhimi

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama duskiinlik, kirsal alanda kentsel yasam)
Beslenme aliskanliklari

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Gelenekler ve kilturel yapi
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Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu

is kapasitesi

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar
Tasarruf saglama imkanlari

Issizlik durumu

Mal-Griin ve hizmet satin alma imkanlari
Kullanilabilir bitce

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari
Dijital Platformlar tGzerinden uzaktan egitim

imkanlari
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Sosyal medya kullanimi




Hava ve su kirlenmesi hastaliklarin artmasina sebep olmaktadir bu nedenle de 6grenci devamsizliklari artmaktadir
Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

Istanbul’un deprem kusaginda yer almasi

Trafik yogunlugu
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2.8. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gigli ve zayif yonleri ile okul/kurum

disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

2.8.1. Giiglii ve Zayif Yénler
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir.

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontroli disinda ortaya cikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandiriimasi

gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu

kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guiglti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gére geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi
zayIf bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontroll disinda bltge imkanlari cergevesinde okul/kuruma tahsis
edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi giicli yon olabilecegi gibi

okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
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GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e Cevre analizi bulgulari, Gst politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri
e Toplanti Tutanaklari ( zlimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
e Paydas analizi sonuclari
GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 29)

kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuclari Tablo 29’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.
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Tablo 29. GZFT Listesi

Guclu Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

olmamiz

Koklu bir egitim kurumu

Velilerin okul ve egitim 6gretime
yonelik olumsuz tutumlari

Gucli isbirligi yapilabilecek
paydaslarin (hayirseverlerin,
belediyenin ve sivil toplum
kuruluslarinin) bulunmasi.

Cevrenden gelen zil sesi ve toérenlerle ilgili ses
sikayetlerinin motivasyonu disirmesi.

Yetismis insan
kaynaginin fazla olmasi

Okulun Bulundugu yerde 3
okulun yan yana bulunmasindan
dolayi sabah ve aksam
saatlerinde yaya ve tasit
trafiginin olmasi.

Bakanligin mevzuat
calismalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi.

Ogrencilerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi

Universite ile
isbirliginde olunmasi

Sik sik elektrik kesintilerinin
yasanmasi

Ulasim aginin ¢cesitlenmesi.

Sosyal medyanin ve teknoloji bagimhliginin gengler
Uzerindeki olumsuz etkileri

Ogretmen yonetici is
birliginin glicli olmasi

Okulda kadrolu hizmetli sayisinin
yetersiz olmasi

Gelisen teknolojinin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Bolgedeki dnyargi ve bilgi eksikligi

Okulumuzun kapali ve
acik spor salonlarinin
olmasi

Velilerin okula yonelik beklenti
ve tutumlar

Universite ve arastirma
merkezlerinin sayisinin fazlalhig

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi
duyarsizhigl, cevre farkindaliginin azhgi

Sosyal ,kalturel ve
sportif faaliyetlerinin
yogun olmasi

Teknolojik aletlere bagimhligin
artis

ilimizin bilim kiltir ve sanat
merkezi olmasi

Okul gevresinde 6grencileri olumsuz aliskanliklara
yoneltecek faktorlerin varlig

Seffaf, paylasimci,
degisime acik bir
yonetim anlayisinin
bulunmasi

Kaynastirma 6grencilerin
egitiminin kalabalik siniflarda
zorlasmasi

Okul bolgesindeki trafik akisinin yaya givenligi icin
tehdit olusturmasi

Okul kampsiinin
ihtiyaci karsilayacak
Olclide blyuk olmasi.
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GZFT analizinin yalnizca gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gigli
ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme silirecine yon vermektir. GZFT analizi calismasini
takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir calisma Tablo 30’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda,

GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 30. GZFT Stratejileri

46



3.  GELECEGE BAKIS

Okul Mudurltglimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon
Okulumuzda; Tirk Milli Egitim sisteminin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda; egitim Ogretim silireglerini ¢agin

gerektirdigi yenilik ve gelismelere gore planlayarak uygulanmasi, bagh kurumlarin verimlilikleri ile hizmet alanlarin
memnuniyetlerini saglayarak egitimin her alaninda kalitenin artiriimasidir.

3.2. \Vizyon
Cagin getirdigi bilimsel ve teknolojik imkanlardan yararlanan, 6zgir ve o6zgiin dislinebilen, tarihi degerlerinden aldigi

mihmandarlik mirasina sahip c¢cikan, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerlerini 6zimsemis, sorumluluk duygusu gelismis

bireyler yetistirerek Turkiye ve cagdas llkelerdeki esdeger kurumlarla is birligi icinde kaliteli ve 6nci bir kurum olmaktir

3.3. Temel Degerler
1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
5. Kiltdrel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. Erdemlilik
8. Sayginlik, Tarafsizlik, Glvenilirlik ve Adalet
9. Katilimcilk, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat
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4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda
ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve
hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ylrutilir. Bu calismalar cercevesinde her bir hedef

icin hedef kartlari olusturulur.
4.1 Amaglar

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,
Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistiriimesi saglanacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

A4. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

A5. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.
4.2 Hedefler

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir. H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere
katilm oranlari artirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek ist 6grenime yerlesen égrenci oranini artirmak

H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil
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ogrenme yeterlilikleri artirilacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiyagc ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.
H4.1. Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
H5.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek risk etmenlerini

azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla calismalar ylritilecektir.

4.3 Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 glinden fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda orglin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.5. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

PG1.2.1. Bir egitim ve Ogretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.4. Bir egitim ve 68retim yilinda Universitelerde yurutilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani

PG2.1.2. Turkge dersi yil sonu basari puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani
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PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani PG2.2.1. Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci orani
PG2.2.2. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

PG2.2.3 Yiksek Ogretim Kurumlar Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000- 10000’de yer alan dgrenci sayisi

PG2.2.4 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ‘de yer alan dgrenci sayisi
PG2.3.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilacak kurs sayisi

PG2.3.2. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG2.3.3. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik  programlari/  projeleri bilgilendirme toplantilarina katim orani (%)
PG2.3.4. Bir egitim 0gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi

PG3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%)

PG3.2.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%)

PG4.1.1.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG4.1.2. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG4.1.3. ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG4.1.4. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG5.1.1. Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani

PG5.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik ¢calisma yapilan 6grenci orani

PG5.1.3. Kariyer gelisim alanina yénelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik

calismalar yirutulecektir.

S2.0kula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S3.Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S4.DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S5.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S6.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kaltdr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S7.Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve tniversitelerde yiriitilen bilimsel, sosyal,
kiltdrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S8.0grencilerin  kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirlmasi saglanacaktir.

S9.Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S10. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S11.0grencilere yénelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak lizere
uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S12. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir ist 8grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri ylritulecektir.

S13.Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, Universitelerin imkanlarindan
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yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S14.Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari
artirilacaktir.

S15.0grencilerin yabanci dil 6grenme vyeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.

S16.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S17.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak Ogretmen ve

O6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

$18.0kulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar
yapilacaktir.

$19.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S20.Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S$21.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

S22. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S23.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S24.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

$25.0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbaligi, siber zorbalik, gibi konularda alan uzmanlari ile
is birliginde egitimler dizenlenecektir.

S26.Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile
is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S27. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
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$28. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S29. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

S30. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiratilecek
calismalar belirlenecektir.

S31. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
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emel Egitim B6lim, Ortadgretim Bolimi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar ylratilecektir.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligl azaltacak ¢calismalar yapilacaktir.

100.000
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Ortadgretim Bolimi

200.000
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- Ortaogretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin
olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,
Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Olgcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Bélimii
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S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalari saglanacaktir
S3. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

50.000

- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim ilcelere yayginlastirilmasi,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak (izere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,
Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.




Bilisim Teknolojileri Bolimi, Temel Egitim Bolim{, Ortadgretim Bolimu

S1. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime
destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylratilecektir.

S3. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, Giniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

50.000
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- Dijital Materyal Gelistirme egitimleri igin kurumumuz blinyesinde uygun altyapisi olan bir salon.
-Universitelere geziler icin her okul icin ara¢ temininin yapilmasi
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirilecek

calismalara katilmasi yoniinde farkindalik galismalari yiritilmesi,




- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin

yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.




Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

emel Egitim Bolim, Ortadgretim Bolimd, Bilisim Teknolojileri Bolimii

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin her yil belli bir miktar bltgenin buna ayrilmasi gerekmektedir.
-Hijyen ve temizlik igin kadrolu ¢alisan normu arttirilmali ya da tcretli ¢alisan
icin bakanhk tarafindan bitge verilmelidir.

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.




Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Bolimii

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

30.000
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- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin
kapsamli calismalarin yapilmasi,
- Hizmet ici egitime yonlendirilecek kitlenin blyilik olmasi nedeniyle yliksek oranda

mali kaynak.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme B&limii, Ortadgretim Bolimi, Temel Egitim Bslimi, Ozel Egitim ve

Rehberlik Bolumu
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S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbalig), siber zorbalik, gibi
konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik

egitimleri verilecektir.

S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S5. Afet ve

acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

50.000

-Egitimlerin diizenli ve slirekli hale getirilmesi
-Velilerin egitime katilmasini tesvik edecek ¢alismalar
-Tatbikatlarin haberiz yapilmasi

-Eylem planlarinin tiim 6gretmenler ile paylasiimasi
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Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ozel Egitim ve Rehberlik BSlimdi

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yénelik 6grencilerle
ylritulecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

10.000
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-Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim saglanmasi.
-Ogrenci 6gretmen ve velilerin rehberligin &nemi hakkinda bilgilendirilmesi
-Anketleri daha ¢ok 6grenci 6gretmen ve velinin yapmasi igin tegvik

4.5 Maliyetlendirme
Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilir. Eylpsultan Millt Egitim MudurlGgu 2024-

2028 Stratejik Plan galismalari kapsaminda maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir.

Bu c¢alismalar Mudurligimuzin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestiriimesinde
etkin ve gergekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik planin basarisinda plan-biitge baglantisi biylik 6nem arz
etmektedir.

Mudurligumiz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir.
Eylemlere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir.

Mudurligimiize Bakanlik bltgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir.

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

YV V VYV VYV V

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti

belirlenmistir.

Genel butce, yillik bitce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda Eylpsultan Milli Egitim MudurlGgliniin 2024-2028 Stratejik
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Plan’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik sire igin tahmini 1.190.000 TL’lik kaynagin elde

edilecegi duslinilmektedir

Mudurligimiz stratejik planinda 9 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin butge dagihmlari 5 yillik olarak alttaki

tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Midurliglimizin tahmini olarak 1.190.000 TL'lik bir

harcama yapacagi dusliinilmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.

Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

g Hedef 1.2 20.000 30.000 35.000 50.000 65.000 200.000

Hedef 2.1 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000

Amag 2 Hedef 2.2 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
Hedef 2.3 20.000 30.000 35.000 50.000 65.000 200.000

Hedef 3.1 50.000 80.000 100.000 120.000 | 150.000 500.000

Amag 3

Hedef 3.2 3.000 4.500 6.000 7.500 9.000 30.000

Amac4 Hedef 4.1 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000

Amag5 Hedef 5.1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Amaclar Toplami 119.000 183.500 228.000 292.500 | 367.000 1.190.000
Genel Yonetim Giderleri 35.000 42.000 57.000 72.500 86.500 293.000
Toplam 84.000 141.500 171.000 220.000 |280.500 897.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Vatan Anadolu Lisesi Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin gelistirilmis
sirimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli ve Eyiipsultan Milli
Egitim Mudurligl 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri; “Katiimcilik,
Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarliik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin
insan olusu, Urtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agciklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Vatan Anadolu Lisesi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin
gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin - Midirlik faaliyet alanlarina  dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi sliregleri olusturmaktadir.
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